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Percheé sui crac bancart é inutile lamentare il vantaggio tedesco

U no dei temi tra i pil1 dibattuti sulla que-
stione dei salvataggi bancari é la ge-
stione degli aiuti di stato da parte della

DI CARLO MILANT*

Commissione europea. Dopo la Banca d’I-
talia, anche I’Associazione bancaria italia-
na (Abi) ha voluto rimarcare il differente
trattamento tra le banche tedesche e quel-
le italiane. Le prime hanno ottenuto 64 mi-
liardi di euro di aiuti sotto forma di capita-
le, contro gli 8 miliardi dell’Italia. Alcuni
aspetti di questa vicenda tendono pero a es-
sere sottaciuti.

Il primo elemento riguarda il fatto che i
capitali messi a disposizione dal governo te-
desco sono andati per buona parte a ricapi-
talizzare banche pubbliche territoriali, le
Landesbank. Di fatto quindi lo stato tedesco,
essendo proprietario di questi istituti, & do-
vuto intervenire per evitare di subire per-
dite ancor pil alte nel caso del loro concla-
mato dissesto (analoga considerazione puo
essere fatta con Banif, la banca portoghese
recentemente salvata con soldi pubblici).
Cio evidenzia come per lo stato entrare nel
capitale di banche commerciali non sia una
buona idea, e questo dovrebbe servire da
monito alla Cassa depositi e prestiti per evi-
tare di avventurarsi nell’attivita creditizia.

Un secondo aspetto, non messo suffi-

cientemente in evidenza, & il fatto che sia
I’Abi che Banca d’Italia si sono un po’ trop-
po cullate sulla diversita della nostra indu-
stria bancaria rispetto agli altri paesi coin-
volti dalla erisi finanziaria. Avere un’atti-
vita bancaria concentrata sul credito, piut-
tosto che sulla finanza speculativa, ci ha
permesso di subire minori contraccolpi dal
default di Lehman Brothers del 2008. Le po-
litiche del credito in alcuni frangenti trop-
po spregiudicate, come i recenti casi hanno
ben messo in evidenza, hanno pero ben pre-
sto determinato un’inesorabile crescita dei
finanziamenti insoluti.

Il sistema bancario non ha tuttavia rico-
nosciuto rapidamente il problema e, anzi, lo
ha con forza rigettato. Basta andarsi a rileg-
gere le interviste rilasciate da Giovanni Sa-
batini, direttore dall’Abi, quando, nel 2013,
affermava che non c’era bisogno né di rica-
pitalizzare le banche italiane né di intro-
durre una bad bank. Se le carenze del no-
stro sistema fossero state riconosciute per
tempo ci sarebbero stati molti pitt margini
di manovra per un intervento con fondi pub-
blici e con risorse del Fondo interbancario.
Le norme sugli aiuti di Stato sono state in-
fatti modificate e irrigidite proprio nel cor-
so del 2013. Per troppo tempo invece ci si &
nascosti dietro il fatto che le piu alte soffe-
renze osservate in Italia fossero il semplice
risultato statistico di una maggiore severita

della Banca d’Italia nei criteri di valutazio-
ne. Con il passaggio della vigilanza unica al-
la Banca centrale europea, questa tesi si &
pero rivelata priva di fondamento. Se ’Abi,
insieme alla Banca d’Italia e al governo
Monti, avessero puntato alla creazione di
una bad bank, gia a partire dal 2012/2013,
adesso l'industria bancaria domestica sa-
rebbe molto piu solida e al riparo dal crol-
lo di fiducia che sta attualmente vivendo.
Per uscire dall’angolo in cui si & andata a
cacciare bisognerebbe in primo luogo am-
mettere gli errori compiuti e correre a tro-
vare i giusti correttivi.

Piuttosto che rivolgere le critiche alla
Commissione andrebbe, con responsabilita,
messa in atto una politica di pulizia dei bi-
lanci utilizzando, ad esempio, gli utili otte-
nuti grazie alla politica monetaria espansi-
va condotta dalla Bee. Inoltre, quello che i
dissesti bancari hanno insegnato & che il te-
ma della governance ¢ fondamentale. Le
Fondazioni bancarie, dal caso Mps a Banca
Marche, passando per Tercas e Carife, han-
no avuto un ruolo chiave, avendo nominato
e influenzato i manager che poi hanno de-
terminato le crisi bancarie. Nonostante 'au-
toregolamentazione, varata di comune ac-
cordo con il ministero dell’Economia a ini-
zio del 2015, le Fondazioni hanno ancora
un’elevata influenza che andrebbe invece
progressivamente eliminata.
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